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如何使用本书
出发前请按顺序阅读第 1 至 3 章：这几章涉及必须按固定顺序完成的步骤。其他章节可在需
要时再阅读。

每一章的结构都相同，方便您随时找到所需内容：

简要回答
每章开头的两三句话。如果只读一部分，请读这里。

1 带编号的操作。下方说明如何办理、需要准备什么，以及完成后您将获得什
么。

要点
您之后还会用到的数字或规则。

注意
创始人常在此浪费时间或金钱的环节，或仍在流传的过时信息。

我们的实践
我们在为客户服务的工作中实际看到的情况。

核对清单
进入下一章之前，请逐条勾选。
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章节
1 外国人如何在乌兹别克斯坦注册公司：分步指南 5

2 外国人如何在乌兹别克斯坦办理个人识别号（PINFL） 9

3 如何在乌兹别克斯坦办理电子数字签名密钥（EDS / E-IMZO） 11

4 乌兹别克斯坦 2026 年税率及如何选择税制 13

5 外国创始人如何在乌兹别克斯坦开立公司银行账户 17

6 乌兹别克斯坦公司的会计与纳税申报义务 20

7 在乌兹别克斯坦招聘员工与办理工作许可 23

8 乌兹别克斯坦货物进出口：海关、增值税与合同 26

9 撒马尔罕还是塔什干：在乌兹别克斯坦哪里设立公司 28

10 在乌兹别克斯坦开公司需要多长时间、多少费用 30

11 给乌兹别克斯坦外国创始人的实用建议：没人告诉您的事 32

12 PINFL、STIR、EDS、MChJ：乌兹别克斯坦商务术语详解 35

每一章均有在线版本，并附资料来源链接：
ibookkeeper.uz/zh/guides

https://ibookkeeper.uz/zh/guides


4在乌兹别克斯坦经商 · iBookkeeper

一页看懂全流程
顺序比速度更重要：每个国家系统都通过上一步的结果来识别您。

1 在本国准备创始人文件
公司文件的海牙认证（Apostille）和翻译

第 1 章

2 办理居留登记
入境后 3 个工作日内；入住酒店由酒店代办

第 2 章

3 办理个人识别号（PINFL）
其他所有系统都需要的个人号码

第 2 章

4 办理本人名下的本地 SIM 卡
政务服务的验证信息会发送到这个号码

第 2 章

5 注册 OneID 并办理电子签名密钥
用于申报和签署文件的电子签名

第 3 章

6 注册公司
在线办理，一个工作日内作出决定

第 1 章

7 选择税制
营业额税或一般税制，用您的数据测算

第 4 章

8 开设银行账户
变数最大的一步；请备好材料

第 5 章

9 招聘员工并办理工作许可
如有需要，包括外籍总经理的工作许可

第 7 章

10 开始按月记账
从第一个月起，即使没有销售收入

第 6 章
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第 1 章

外国人如何在乌兹别克斯坦注册公司：分步指
南

简要回答

外国个人或公司可以 100% 持有乌兹别克斯坦的有限责任公司（MChJ），无需本地合伙
人，也没有最低注册资本要求。每位外国创始人和总经理须先取得个人识别号（PINFL）；
随后通过国家互动服务统一门户（my.gov.uz）在线注册，或在公共服务中心（DXM）办
理，通常一天之内即可完成，公司同时获得纳税人识别号（STIR）。国家规费为 1 个基本计
算值（BCV，440,000 苏姆），在线办理减免 10%。

本章内容

1.1 选择法律形式

形式 适用对象 要点

有限责任公司（MChJ，
OOO）

几乎所有
外国创始
人

外资可持股 100%。无一般性最低注册资本要求；各创始人在公
司章程规定的期限内缴付出资，最迟不超过注册后一年。参与
人最多 50 名。

具有外商投资企业地位的有限
责任公司

较大规模
的投资

外资持股不低于 15%，注册资本不低于 4 亿苏姆。可享受投资
保障，创始人可通过简化程序获得长期居留许可；不自动享有
税收优惠。

个体经营者 个人、业
务简单

外国人凭护照、居留登记和个人识别号（PINFL）即可登记。仅
可从事个体经营者官方清单所列的经营活动。

代表处 考察市场
的外国公
司

获得认可（accreditation）的期限为 1–3 年；不得从事贸易。
外国公司的分公司在实践中不予登记。

应选择哪种法律形式

提交申请前需要准备什么

注册流程分步说明

外籍总经理问题如何处理
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要点

新的《有限责任公司法》（第 ZRU-1137 号）自 2026 年 7 月 22 日起施行。该法新增了总经理的义
务、重大交易规则和可选设的监事会，并允许以简单书面形式转让股份。如果您的章程模板早于该
法，请予以更新。

部分行业限制外资持股或需要许可证：银行、保险、媒体、土地（外国公司只能租赁土地，期限最长 25

年），以及教育、医疗等许可类经营活动。

1.2 提交申请前的准备

1 为每位外国创始人和总经理办理个人识别号（PINFL）。

国家系统通过这一号码识别个人；没有它就无法提交申请。参见第 2 章。

您需要 护照和居留登记

2 选定公司名称并进行核查。

名称不得与现有名称或商标相同或高度近似。名称可保留 60 天。在名称中使用“Uzbekistan”（乌
兹别克斯坦）须另行审批。

3 落实法定地址。

须为实际办公室或联合办公空间的租赁地址，能够收到官方信函。住宅楼内的公寓只有在转为非住
宅用途后才能使用。

您需要 已签署的租赁合同或产权文件

4 如创始人为外国公司，请在本国办理其文件的认证手续。

公司章程和商业登记摘录须办理海牙认证（Apostille）（《明斯克公约》成员国的文件无需海牙
认证），随后办理乌兹别克语公证翻译。

您将获得 出发前备齐的完整创始人文件

注意

我们遇到的延误几乎都始于这一步：译文中创始人姓名有拼写错误、海牙认证办在了错误的文件上，
或租赁合同与申请中的地址不一致。

https://ibookkeeper.uz/zh/guides/pinfl-uzbekistan
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1.3 提交注册申请

1 提交申请。

通过国家互动服务统一门户（my.gov.uz）在线提交（使用电子签名密钥签署），或前往任一公共
服务中心（DXM）现场办理。

您需要 创始人和总经理的个人识别号（PINFL）、公司名称、地址、注册资本及各方出资份
额

2 缴纳国家规费。

规费为 1 个基本计算值（BCV），自 2026 年 9 月 1 日起为 440,000 苏姆；自行在线申请只需缴
纳其 90%（396,000 苏姆）。外商投资企业适用相同的规费。

3 领取注册结果。

司法部将其列为实时办理的服务；涉及外国文件时，最长可能需要两个工作日。公司同时在税务机
关和统计机关完成登记。

您将获得 注册证书和公司的纳税人识别号（STIR）

4 在同一次办理中一并申请其他事项。

自 2026 年起，“15 分钟开办企业”服务可将公司的电子签名密钥、银行开户申请及其他初始步骤
合并为一个订单，并通过一个二维码统一付款。

法律不强制要求公司印章。请在章程规定的期限内缴足注册资本；如一年内仍未缴足，公司必须减少注册
资本或进行清算。

1.4 外籍总经理

总经理可以由外国公民担任，但外籍总经理通常需要工作许可，而工作许可只能在公司成立后申请。常见
做法是在许可审批期间（最长 15 个工作日）由本地人担任临时总经理；iBookkeeper 可视具体情况协助处
理。参见第 7 章。

要点

已向公司投资不少于 8,500 个基本计算值（约 37 亿苏姆）的外国人，可在该公司担任任何职务，无
需工作许可。

1.5 如果您的经营活动需要许可证

教育、医疗、建筑设计等多种经营活动在注册后还需取得许可证或许可。例如，私立教育须取得国家教育
质量监督检查局颁发的许可证；自 2026 年 7 月 1 日起，所有非国立教育机构的建筑都必须安装带录音功能
的视频监控。

https://my.gov.uz/
https://ibookkeeper.uz/zh/guides/hiring-work-permits-uzbekistan
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我们的实践

一对来自中国的夫妇找到我们，希望在撒马尔罕开办一家教育机构。我们将两人都登记为共同创始
人，为每人办理了个人识别号（PINFL），并为该机构的纳税人识别号（STIR）办理了电子签名密
钥。

核对清单

每位外国创始人和总经理都已取得个人识别号（PINFL）

公司名称已核查，必要时已保留

法定地址是有租赁合同的真实非住宅地址

外国公司文件已办理海牙认证（Apostille）并译成乌兹别克语

我已了解自己的经营活动是否需要许可证

我已为总经理的工作许可做好安排

常见问题

外国人可以 100% 持有乌兹别克斯坦的公司吗？

可以。外国个人或公司可以 100% 持有乌兹别克斯坦的有限责任公司，无需本地合伙人。银行、媒体等少
数行业对外资持股比例有限制。

乌兹别克斯坦的有限责任公司有最低注册资本要求吗？

没有一般性的最低要求。具有外商投资企业地位的公司，注册资本须不低于 4 亿苏姆，且外资持股不低于
15%；许可类经营活动可能另行规定最低要求。

注册公司的国家规费是多少？

1 个基本计算值（BCV）（自 2026 年 9 月 1 日起为 440,000 苏姆）；自行在线申请只需缴纳其 90%。

不来乌兹别克斯坦，可以注册公司吗？

创始人可以通过持有授权委托书的代理人办理，但每位外国创始人和总经理都需要个人识别号（PINFL），
而外国人须本人到场办理。因此，大多数创始人都会来一次。

https://ibookkeeper.uz/zh/guides/register-company-uzbekistan-foreigner
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第 2 章

外国人如何在乌兹别克斯坦办理个人识别号
（PINFL）

简要回答

个人识别号（PINFL，乌兹别克语 JShShIR）是一个 14 位的个人号码，所有国家机关、银
行和税务系统都用它来识别您的身份。外国人须本人到场，凭护照和居留登记在公共服务中
心（DXM）或移民部门免费办理。官方办理时限为一个工作日；根据我们的经验，个人识别
号（PINFL）和电子签名密钥合计通常需要 1–2 天。

本章内容

2.1 入境后的办理顺序

1 入境后 3 个工作日内办理居留登记。

入住酒店的，酒店会通过 E-mehmon 系统自动办理。租房居住的，由房东为您登记。登记免费。

您将获得 居留登记

2 申请个人识别号（PINFL）。

前往您居留登记所在地的公共服务中心（DXM）或移民部门办理。代理人可凭授权委托书代为申
请。

您需要 护照、居留登记、电子照片（在中心现场拍摄）

您将获得 您的 14 位个人识别号（PINFL），免费

3 办理一张以您本人名义登记的本地 SIM 卡。

在实际操作中，政务服务和银行的验证信息都会发送到这个号码。切勿使用登记在他人名下的 SIM

卡。

您需要 您的护照

为什么个人识别号（PINFL）要最先办理

入境后的办理顺序

在哪里申请、需要携带什么
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4 注册 OneID 并办理电子签名密钥。

参见第 3 章。

注意

有些创始人试图跳过步骤，例如在取得个人识别号（PINFL）之前就保留公司名称，结果发现系统无
法识别其身份。请严格按此顺序办理。

2.2 您的手机

从国外带来的手机插入本地 SIM 卡后可使用 60 天；此后须登记其 IMEI（UZIMEI 系统）。移动运营商对
每本外国护照可办理的 SIM 卡数量有限制。

核对清单

我的居留已登记（由酒店或房东办理）

我已记下个人识别号（PINFL）并妥善保存

我有一张以本人名义登记的本地 SIM 卡

常见问题

乌兹别克斯坦的个人识别号（PINFL）是什么？

即自然人个人识别号（乌兹别克语 JShShIR，俄语 ПИНФЛ），共 14 位。国家服务、银行和税务系统都
用它来识别您的身份。

外国人办理个人识别号（PINFL）需要多长时间？

官方时限为一个工作日，且免费。您须本人前往公共服务中心（DXM）或移民部门申请。

可以在线办理个人识别号（PINFL）吗？

首次申请的外国人不可以：须由您本人或您的代理人到场申请。

https://ibookkeeper.uz/zh/guides/pinfl-uzbekistan

https://ibookkeeper.uz/zh/guides/eds-key-uzbekistan
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第 3 章

如何在乌兹别克斯坦办理电子数字签名密钥
（EDS / E-IMZO）

简要回答

电子数字签名密钥（EDS / E-IMZO）——乌兹别克语称 ERI，俄语称 ЭЦП，E-IMZO 为其产
品名称——是您用于提交注册申请、纳税申报、电子发票、劳动合同和对外贸易合同的电子签
名。须在取得个人识别号（PINFL）之后办理；公司的密钥可与公司注册一并申请。密钥载
体及其密码应由实际签署文件的人保管，并在到期前续期。

本章内容

3.1 用它签署什么

在国家互动服务统一门户（my.gov.uz）在线注册公司

纳税申报及纳税人个人账户（my.soliq.uz）

与其他公司之间收发电子发票

在 my.mehnat.uz 系统中登记劳动合同

在 E-Contract 系统中登记对外贸易合同

大多数许可证和许可申请

要点

对外资公司而言，电子签名密钥并不是只在注册当天用一次的形式手续。只要公司存续，它就是公司
与国家机关打交道的方式。

电子签名密钥的用途

如何办理

如何避免最常见的电子签名密钥问题
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3.2 办理密钥

1 准备好您的个人识别号（PINFL）。

身份识别系统（OneID）只能为已取得个人识别号（PINFL）的外国人开通账户。

您需要 个人识别号（PINFL）和护照

2 注册 OneID。

在 id.gov.uz 或公共服务中心（DXM）注册。OneID 是登录各项国家服务的统一账户。

3 申请电子签名密钥。

通过公共服务中心（DXM）或授权签发机构办理；密钥以硬件令牌（token）或带密码的文件形式
提供。公司的密钥可与公司注册在同一订单中申请。

您将获得 个人密钥，以及随后的公司密钥

4 记下到期日期。

在到期前一个月设置提醒。申报截止日当天密钥过期，是我们所见最容易避免的问题之一。

核对清单

我有个人电子签名密钥

公司的密钥由负责签署报表的人保管

我已在密钥到期前一个月设置提醒

常见问题

EDS、ЭЦП、ERI 和 E-IMZO 是同一样东西吗？

是的。它们分别是同一种电子数字签名密钥的英文、俄文、乌兹别克文名称和产品名称。

外国人可以在乌兹别克斯坦办理电子签名密钥吗？

可以，前提是已取得个人识别号（PINFL）。公司的密钥可与公司注册一并申请。

https://ibookkeeper.uz/zh/guides/eds-key-uzbekistan

https://id.gov.uz/
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第 4 章

乌兹别克斯坦 2026 年税率及如何选择税制

简要回答

乌兹别克斯坦的新公司要么缴纳营业额税（通常为收入的 4%），要么适用一般税制：15%

的企业所得税加 12% 的增值税。自 2026 年 6 月 1 日起，公司可继续适用营业额税，直至年
收入超过 12,000 个基本计算值（约 53 亿苏姆）。工资方面，雇主从员工工资中代扣 12%

的个人所得税，并另行缴纳 12% 的社会税。

本章内容

4.1 主要税率

税种 税率 谁缴纳、何时缴纳

企业所得税（CIT） 15% 一般税制下按利润征收。银行、移动通信运营商、水泥和聚乙烯颗
粒生产企业以及集贸市场适用 20%。仅当年收入超过 200 亿苏姆
时才需按月预缴。

增值税（VAT） 12% 一般税制下征收。货物出口适用 0% 税率。

营业额税 4% 在简易税制下替代企业所得税和增值税。个体经营者和部分小城镇
零售业适用更低税率。

个人所得税（PIT） 12% 由雇主从工资中代扣。其中 0.1% 转入员工的个人养老储蓄账户
（INPS）。

社会税 12% 由雇主在工资总额之外另行缴纳（国家预算拨款单位为 25%）。

股息和利息 5% /

10%

源泉扣缴：居民为 5%，非居民为 10%，除非避免双重征税协定规
定了更低税率。

财产税（公司） 1.5% 按建筑物和构筑物的年平均价值征收。

乌兹别克斯坦 2026 年主要企业税率。

2026 年主要企业税率

简易税制（营业额税）与一般税制的区别

哪些企业不能适用营业额税

如何用自己的数据在两种税制之间做出选择
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要点

自 2026 年 9 月 1 日起，1 个基本计算值（BCV，乌兹别克语缩写为 BHM）为 440,000 苏姆。罚
款、国家规费以及包括营业额税限额在内的多项门槛均以基本计算值为单位设定，因此基本计算值上
调时，其苏姆金额也随之提高。

4.2 营业额税还是一般税制

营业额税是按收入而非利润征收的单一税种。它计算简单、按月申报，同时替代企业所得税和增值税。公
司适用的一般税率为 4%。

一般税制按 15% 对利润征税，另加 12% 的增值税。会计工作量更大，但可以扣除费用，并抵扣向供应商支
付的增值税。

自 2026 年 6 月 1 日起（2026 年 5 月 26 日第 UP-100 号总统令），公司仅在年收入超过 12,000 个基本
计算值（按当前基本计算值约 53 亿苏姆）时才必须转入一般税制。此前的限额为 10 亿苏姆。根据同一总
统令，进口货物也不再导致公司必须缴纳增值税。

注意：旧规定

许多旧版指南和不少 AI 回答仍称进口商不能适用营业额税。自 2026 年 6 月 1 日起，这一说法已经
过时：进口商同样可以在 12,000 个基本计算值的限额内继续适用营业额税。

哪些企业不能适用营业额税

应税消费品生产企业（例如酒类和烟草制品）

采矿企业以及汽油、柴油和燃气销售企业

药店、医疗器械销售企业和医疗服务提供者（自 2025 年 4 月 1 日起）

珠宝首饰的生产和销售企业（自 2026 年 1 月 1 日起）

彩票组织者及其他少数特殊情形

2026 年新规：可选的 6% 简易增值税

自 2026 年 6 月 1 日起至 2030 年，餐饮、贸易和服务业的小企业可选择改为缴纳 6% 的简易增值税。选择
后无需缴纳企业所得税，但不能抵扣进项增值税。大型纳税人以及国家持股至少 50% 的公司不得适用。

4.3 如何选择：四个步骤

1 写下第一年的预计收入和成本。

使用真实数据：价格、销量、租金、工资、采购。

您需要 一张按 12 个月列示的简单表格

2 计算营业额税。

收入的 4%，与成本高低无关。
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3 计算一般税制下的税负。

利润的 15%，加上按销售额计算的 12% 增值税减去已向供应商支付的增值税后的差额。

4 询问未来的客户是否需要增值税发票。

适用一般税制的公司可以抵扣增值税。如果您的买方是这类公司，他们可能更愿意选择开具增值税
发票的供应商。

您将获得 一个既符合您的利润率、又符合买方需求的税制

我们的实践

创始人损失最多的往往不在办手续上，而在于没算账就选了“更简单”的税制。利润率低时，收入的
4% 可能高于利润的 15%。

首次转换优惠。自 2026 年 1 月 1 日起首次从营业额税转入一般税制的公司，下一个纳税期免缴企业所得税
（股息和利息除外），或可按总收入的 25% 计算税基。

4.4 与外国股东相关的税项

股息：向非居民股东支付股息时，由公司代扣 10%。乌兹别克斯坦现有 55 个生效的避免双重征税协
定；如能提供本国出具的税收居民身份证明，税率可为 5%–15%。

向外国公司支付的款项：服务费（包括管理和咨询服务）按 20% 源泉扣缴预提税，除非避免双重征税协
定另有规定。

个人税收居民身份：在任意 12 个月内在乌兹别克斯坦停留 183 天或以上，即成为税收居民。

IT 园区（IT Park）入驻企业在 2028 年 1 月 1 日前免缴大部分税款，并向 IT 园区缴纳收入的 1%。
2028 年至 2040 年，优惠仅对出口收入占总收入一半以上的企业继续适用。

电子商务：自 2026 年 1 月 1 日起，网店和平台缴纳常规的 15% 企业所得税或 4% 营业额税。向乌兹别
克斯坦个人提供电子服务的外国卖方必须进行增值税登记，但无需在当地设立公司。

核对清单

我知道自己的预计年收入，以及它是否低于 12,000 个基本计算值

我已核实自己的经营活动不在营业额税的排除清单中

我已用自己的数据比较了两种税制

我知道由谁代扣股息税和对外付款的税款

常见问题
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乌兹别克斯坦的企业所得税税率是多少？

一般税制下为利润的 15%（银行、移动通信运营商及其他少数行业为 20%）。小公司可以改为缴纳营业额
税，通常为收入的 4%。

2026 年进口商可以适用营业额税吗？

可以。自 2026 年 6 月 1 日起，进口不再使公司成为增值税纳税人；公司可继续适用营业额税，直至年收
入超过 12,000 个基本计算值。

向外国股东支付股息时代扣多少税？

10%；如股东提供协定国出具的税收居民身份证明，可适用更低的协定税率（通常为 5%–15%）。

https://ibookkeeper.uz/zh/guides/tax-rates-uzbekistan
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第 5 章

外国创始人如何在乌兹别克斯坦开立公司银行
账户

简要回答

公司注册完成后，可自行选择一家乌兹别克斯坦银行开立苏姆账户。银行会对外国创始人和
总经理进行自己的审查，因此所需时间从几天到约两周不等；开立第一个账户通常需要总经
理亲自到场。自 2017 年起，苏姆在经常项目下可自由兑换：进口货款和股息通过银行支付，
无需特别许可。

本章内容

5.1 开立账户

1 在注册公司之前选定银行。

不同银行对来自不同国家的外国股东、对不同业务类型的态度差别很大。请向两三家银行询问需要
您提供哪些材料。

2 准备公司资料。

通常需要出示注册摘录、公司章程、总经理的护照和个人识别号（PINFL）、法定地址证明以及业
务说明。

您需要 章程、注册摘录、租赁合同或地址证明文件、总经理护照

3 用两段文字写明公司的业务。

谁会向您付款、为何付款、来自哪些国家，以及您将向谁付款。一份清晰的说明比任何额外文件都
更能加快银行审查。

银行会要求提供哪些材料

开户受阻最常见的两个原因

外汇付款、外贸合同和股息如何办理
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4 与总经理一起前往银行。

大多数银行要求开立第一个账户时总经理到场。之后在同一家银行开立其他账户，通常可以远程办
理。

您将获得 一个苏姆账户；如有需要，还可开立外币账户

注意

银行搁置开户最常见的原因是法定地址不可靠：使用集中注册地址或未登记的租赁合同。其次是业务
说明含糊不清。

5.2 外汇、合同与股息

本地业务以苏姆结算。自 2017 年 9 月 5 日起，苏姆在经常项目交易下可自由兑换，银行按市场汇率兑
换。

外贸合同须在国家海关委员会的 E-Contract 系统（contract.customs.uz）中登记，并使用公司的电子
数字签名密钥（EDS / E-IMZO）签署。旧系统已于 2025 年 5 月 19 日停止受理合同。

银行是您的外汇管制代理机构：每一笔跨境付款都要与合同、发票以及（货物贸易时）报关单进行核
对。

向外国股东支付股息：银行会要求提供股东决议、财务报表以及已缴纳 10% 预提税（或协定税率）的证
明，然后办理兑换和汇出。

我们的实践

合同、发票和报关单不一致时，付款就会被搁置。请让一个人或一家服务机构负责整条单据链。

核对清单

我已向至少两家银行询问它们对外资公司的要求

公司有真实、已登记的法定地址

我有一份简短的书面说明，介绍业务及交易对手

外贸合同将在首笔付款前在 E-Contract 系统中登记

常见问题

外国人可以远程在乌兹别克斯坦开立公司银行账户吗？

第一个账户通常不行：大多数银行要求总经理亲自到场接受审查。之后在同一家银行开立其他账户，通常
可以远程办理。
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我可以把利润汇出乌兹别克斯坦吗？

可以。股息在缴纳预提税（10%，或更低的协定税率）后通过银行支付，无需特别许可。

https://ibookkeeper.uz/zh/guides/bank-account-uzbekistan
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第 6 章

乌兹别克斯坦公司的会计与纳税申报义务

简要回答

每家乌兹别克斯坦公司都须按国家会计准则进行复式记账，通过 soliq.uz 上的纳税人个人账
户以电子方式提交纳税申报表，并使用电子数字签名密钥（EDS / E-IMZO）签署；每一笔对
企业的销售都须开具电子发票。申报表按税种分月度或季度提交；年度财务报表须在 3 月 1

日前提交。逾期申报会被自动罚款。

本章内容

6.1 申报如何运作

一切均为电子化。申报表在公司的纳税人个人账户（my.soliq.uz）中提交，并使用总经理或会计的电子
签名密钥签署。

电子发票为强制要求：自 2020 年 1 月 1 日起适用于所有企业。发票通过经认证的电子发票运营商开具
（约有 27 家，例如 Didox 和 Faktura.uz）。仅凭纸质发票，您的买方无法抵扣增值税。

申报期限按税种和税制分为月度或季度。系统对逾期申报自动处以罚款，事先不会有人通知。

原始凭证须以乌兹别克语或俄语保存。为方便合作伙伴，合同可以使用英文，但会计档案中须附译文。

注意

2026 年，税务系统对每一张电子发票进行风险评分。如果某供应商的发票被标为“红色”，您就该发
票支付的进项增值税只有在该供应商缴纳了其自身的增值税后才能抵扣。付款前请先核查供应商。

6.2 2026 年的变化

税务机关现在会预填多种申报表：个人所得税、社会税、增值税、营业额税、财产税和土地税。如果您不
做任何操作，预填申报表即视为已提交。您仍须对其准确性负责，并有 5 个工作日进行更正。

逾期申报罚款：对公司负责人，微型和小型企业为 3 个基本计算值（BCV），大型企业为 10 个基本计算
值，个体经营者为 1 个基本计算值。同一月份内多份申报表逾期的，只处一次罚款。

在哪里、如何提交报告

电子发票对您和您的买方意味着什么

2026 年有哪些变化：预填申报表与罚款

年度财务报表以及哪些公司需要审计

https://my.soliq.uz/
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要点

预填不等于正确。税务机关根据其掌握的数据填报，并不知道缺失的发票或退款。

6.3 年度财务报表与审计

按国家会计准则编制的年度财务报表须在次年 3 月 1 日前提交。

股份公司、银行、保险公司、投资基金以及有国有股份的公司必须进行审计。其他商业公司在满足以下三
项标准中的两项时需要审计：资产超过 100,000 个基本计算值、收入超过 200,000 个基本计算值、员工超
过 100 人。新注册的小型有限责任公司（MChJ）无需审计。如须审计，审计报告应在 6 月 15 日前提交税
务机关。

6.4 从第一个月起建立月度记账

1 在第一笔销售之前选定会计或会计师事务所。

会计需要获得银行、电子发票运营商和纳税人个人账户的访问权限。

2 为报表签署人办理电子签名密钥。

通常是总经理；会计也可以持有自己的密钥用于申报。

3 无经营活动期间也要提交零申报。

没有销售的公司同样需要申报。零申报成本很低，补做漏掉的一整年账却代价高昂。

4 每月核对电子发票和银行流水。

有些错误，例如供应商漏开电子发票，事后无法弥补。

您将获得 随时可供银行、投资者或税务检查使用的账簿

我们的实践

乌兹别克斯坦会计工作中代价最高的一句话是“账以后再补”。在期限压力下重建一年的电子发票、报
表和工资记录，成本是按月处理的数倍。
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核对清单

公司有持电子签名密钥、能够提交报告的人员

公司已接入电子发票运营商

我知道在我的税制下哪些申报表按月提交、哪些按季度提交

记账从第一个月开始，即使销售额为零

常见问题

在乌兹别克斯坦，纳税申报表在哪里提交？

在线提交：通过国家税务委员会门户网站上的纳税人个人账户（my.soliq.uz），并使用电子签名密钥签
署。

没有收入的公司还需要提交报告吗？

需要。公司须按正常期限提交零申报；逾期未报会被自动罚款。

年度财务报表何时提交？

次年 3 月 1 日前。

https://ibookkeeper.uz/zh/guides/accounting-reporting-uzbekistan
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第 7 章

在乌兹别克斯坦招聘员工与办理工作许可

简要回答

劳动合同以书面形式订立，并使用电子数字签名密钥（EDS / E-IMZO）在国家统一劳动系统
（my.mehnat.uz）中登记。雇主代扣 12% 的个人所得税，并另行缴纳 12% 的社会税。外籍
员工（通常也包括外籍总经理）需要工作许可：由雇主在 my.gov.uz 上在线申请，审批最长
15 个工作日。iBookkeeper 可视具体情况协助办理工作许可。

本章内容

7.1 招聘员工

1 约定工资是税前还是税后。

本地候选人通常按税后金额谈判。请在税前工资之外另行预留约 12% 的社会税。

2 签订书面合同。

使用乌兹别克语或俄语；外籍员工通常使用双语版本。

3 在劳动系统中登记合同。

合同以电子方式签署，或使用电子签名密钥在国家统一劳动系统（my.mehnat.uz）中登记。

您需要 员工护照和个人识别号（PINFL）、公司的电子签名密钥

4 每月核算并发放工资。

代扣 12% 的个人所得税（其中 0.1% 转入员工的养老账户），并在次月 15 日前缴纳 12% 的社会
税。

您将获得 依法雇用的员工和规范的工资报表

自 2023 年 4 月 30 日起施行的《劳动法典》规定，标准工作周最长 40 小时，带薪年假不少于 21 个日
历日。

如何依法招聘员工

工资的实际成本是多少

外籍员工和外籍总经理的工作许可如何办理
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自 2026 年 9 月 1 日起，最低工资为每月 1,360,000 苏姆。

工资报表均为电子化，并与税务系统交叉核对，因此“信封工资”既违法，也很容易被发现。

7.2 外国人的工作许可

在乌兹别克斯坦公司工作的外国公民需要工作许可（正式名称为工作权确认书）。办理程序由 2022 年 2 月
22 日第 86 号内阁决议规定。

1 由公司在线提交申请。

雇主在 my.gov.uz 上提交申请；移民局审核岗位和候选人。

您需要 公司电子签名密钥、候选人的护照、学历证书和岗位信息

2 缴纳国家规费。

规费以基本计算值（BCV）为单位设定，并因员工类别而异；高素质专业人才的费用低于其他类
别。

3 等待审批结果。

最长 15 个工作日。

您将获得 有效期最长 1 年的许可，合格专业人才最长 3 年；可以延期

外籍总经理

外籍总经理通常也需要工作许可，而许可只能在公司成立后才能签发。常见做法是在许可办理期间由
本地人担任临时总经理。iBookkeeper 可视具体情况提供协助。

一项广为人知的豁免：投资额不少于 8,500 个基本计算值的外国投资者，可在公司担任任何职务而无需工
作许可。依赖此项豁免前，请先在 lex.uz 上或向我们核实现行条件。

核对清单

每名员工都有在 my.mehnat.uz 中登记的书面合同

我的预算已包含税前工资之外 12% 的社会税

外籍员工（以及如有需要的外籍总经理）已取得工作许可或已提交申请

每月 15 日前完成工资申报和缴款

常见问题
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乌兹别克斯坦公司的外籍总经理需要工作许可吗？

通常需要。也存在豁免情形，例如针对大额外国投资者。在许可签发前，许多公司会任命一名本地临时总
经理。

在乌兹别克斯坦办理工作许可需要多长时间？

在线申请的审批最长 15 个工作日。许可有效期最长 1 年，合格专业人才最长 3 年。

除工资外，雇用一名员工还要额外承担多少成本？

雇主在税前工资之外缴纳 12% 的社会税；12% 的个人所得税从员工的税前工资中代扣。

https://ibookkeeper.uz/zh/guides/hiring-work-permits-uzbekistan
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第 8 章

乌兹别克斯坦货物进出口：海关、增值税与合
同

简要回答

首批货物发运前，使用公司的电子数字签名密钥（EDS / E-IMZO）在 E-Contract 系统
（contract.customs.uz）中登记外贸合同。报关单以电子方式提交；进口货物按 HS 编码缴
纳关税，另缴 12% 的增值税；货物出口适用增值税零税率。银行会将每笔付款与合同和报关
单进行核对。

本章内容

8.1 单据链：逐步操作

1 签订外贸合同。

附上货物规格明细，并使用现行 HS 编码。

您需要 合同和规格明细

2 在 E-Contract 系统中登记合同。

在 contract.customs.uz 上使用公司的电子签名密钥签署。自 2025 年 5 月 19 日起，这是唯一的
登记渠道。

3 提交报关单。

以电子方式提交，通常通过报关代理办理。关税取决于 HS 编码；进口增值税为完税价格加关税和
消费税之和的 12%。

4 通过银行付款或收款。

银行会将付款与合同和报关单进行核对。

您将获得 货物完成清关，付款可被银行顺利核对

每批货物的单据链

进出口适用哪些税

付款通常因何被冻结，以及如何避免
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注意

HS（TN VED）商品目录已于 2025 年 6 月 1 日更新。E-Contract 系统规格明细中的旧编码可能导致
报关单无法通过。

8.2 贸易相关税项

进口增值税 12%，并按 HS 编码缴纳关税；部分设备和原材料免税。

货物出口：增值税 0%。原先对出口企业的 0% 企业所得税优惠已于 2025 年 1 月 1 日终止；出口收入现
计入正常税基。

自 2026 年 6 月 1 日起，进口不再迫使公司缴纳增值税：进口商可在年收入不超过 12,000 个基本计算
值（BCV）的范围内继续适用营业额税。参见第 4 章。

物流。乌兹别克斯坦是双重内陆国。可行的运输路线包括经哈萨克斯坦、俄罗斯或高加索地区的铁路和公
路运输，以及经塔什干的航空货运；每一个交货承诺都要预留足够的运输时间。

核对清单

每份外贸合同都在首笔付款前在 E-Contract 系统中登记

规格明细使用现行 HS 编码

由一人负责整条单据链：合同、发票、报关单、付款

常见问题

乌兹别克斯坦的 E-Contract 系统是什么？

国家海关委员会用于登记外贸合同的系统（contract.customs.uz）。自 2025 年 5 月起，它取代了原有的
合同登记系统。

乌兹别克斯坦出口需要缴纳增值税吗？

货物出口适用 0% 增值税。自 2025 年起，出口收入不再享受 0% 企业所得税优惠。

https://ibookkeeper.uz/zh/guides/import-export-uzbekistan

https://ibookkeeper.uz/zh/guides/tax-rates-uzbekistan
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第 9 章

撒马尔罕还是塔什干：在乌兹别克斯坦哪里设
立公司

简要回答

法律、注册、税收和申报在两座城市完全相同；区别在于成本、人才和客户。塔什干（人口
约 320 万）汇集了银行、政府部委、大客户以及最多的英语专业人才。撒马尔罕的办公室和
人工成本更低，在旅游、教育、食品加工和贸易领域优势明显。在一座城市注册的公司可以
在另一座城市开展业务。

本章内容

9.1 两座城市对比

塔什干 撒马尔罕

市场 首都，人口约 320 万；银行、政
府部委和大多数大型企业的总部所
在地

第二大城市；旅游、教育、食品加工、
贸易；2025 年举办联合国教科文组织
大会

成本 全国最高的办公室租金和工资水平 办公室和人工成本明显更低；通勤时间
更短

人才 英语会计师、律师和开发人员储备
最多

人才储备较小，但员工忠诚、成本可承
受；大学实力雄厚

政府服务 相同的全国性系统 相同的全国性系统，排队时间往往更短

适合 总部、财务、IT，以及需要与政府
部委或大客户日常往来的业务

旅游、教育、制造业、区域贸易、后台
办公

要点

许多公司采用混合模式：商务团队和高级员工在塔什干，运营团队在撒马尔罕。法定地址只决定公司
在哪里注册，并不限制公司在哪里经营。

两座城市在营商方面有何不同

哪类业务适合哪座城市
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核对清单

我知道我的客户和员工将在哪里

我在所选城市有真实的法定地址

常见问题

在撒马尔罕注册公司比在塔什干更难吗？

不会。两座城市的注册、税务和申报都通过相同的全国性在线系统办理。

https://ibookkeeper.uz/zh/guides/samarkand-vs-tashkent
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第 10 章

在乌兹别克斯坦开公司需要多长时间、多少费
用

简要回答

整个流程请预留 2–4 周。国家环节很快：个人识别号（PINFL）和电子签名密钥需要 1–2

天，注册在一个工作日内作出决定。大部分时间花在本国准备文件和银行审查上。国家规费
很少；费用主要来自翻译、公证、法定地址和各项服务。

本章内容

10.1 分阶段时间表

阶段 通常用时 说明

本国文件：海牙认证
（Apostille）和翻译

1–3 周 仅适用于创始人为外国公司，或授权委托书在国外签署的
情况

居留登记、个人识别号
（PINFL）、SIM 卡、
OneID、电子签名密钥

1–2 天 我们实践中的数据，从您抵达乌兹别克斯坦起计算

公司注册 1 个工作日 自提交正确、完整的申请起计算

公司银行账户 数天至约 2 周 取决于银行审查；这是主要变数

外籍总经理的工作许可 最长 15 个工作
日

在注册后同步办理

全流程 2–4 周 出发前备齐文件可加快进度

10.2 费用构成

项目 类型 金额取决于

国家注册规费 国家收费，一次性 以基本计算值（BCV）计；金额很小

公证和翻译 市场价，一次性 文件数量和页数

每个阶段需要多长时间

哪些费用由国家规定，哪些取决于市场
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项目 类型 金额取决于

外国文件的海牙认证
（Apostille）

在您的国家办理 您所在国家的收费标准

电子签名密钥 市场价，一次性，另需续期 金额很小

法定地址 市场价，按月 从联合办公空间到完整办公室不等

银行服务 银行资费，按月 金额很小

会计服务 市场价，按月 业务量、员工人数和税制

要点

国家收费极低。任何显示高额“政府费用”的报价，都是把服务费算了进去。

iBookkeeper 不公布价格表：我们先就您的情况进行沟通并商定价格，然后在双方签署的纸质合同中确定
下来。告诉我们您的计划。

核对清单

出发前我的创始人文件已准备好

我已预留总计 2–4 周的时间

我清楚哪些费用是国家规费，哪些是服务费

常见问题

在乌兹别克斯坦注册公司需要多长时间？

注册本身在一个工作日内作出决定。加上个人识别号（PINFL）、电子签名密钥和银行账户，全流程请预留
2–4 周。

在乌兹别克斯坦开公司要花多少钱？

国家规费很少，以基本计算值（BCV）计。大部分费用是市场化服务：翻译、公证、法定地址、银行和会
计。

https://ibookkeeper.uz/zh/guides/company-setup-cost-timeline-uzbekistan

https://ibookkeeper.uz/zh/uslugi/registration
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第 11 章

给乌兹别克斯坦外国创始人的实用建议：没人
告诉您的事

简要回答

乌兹别克斯坦的国家服务高度数字化，只要文件正确，办理就很快；我们遇到的延误几乎都
源于翻译有误、海牙认证办错或前后不一致的文件。一切都与您的个人识别号（PINFL）和
手机号码绑定，两者都务必妥善保管。请安排一位可信赖的本地人员，在您出国期间代您办
理事务。

本章内容

11.1 应有的预期

国家数字化，银行很谨慎。 政务服务在线办理且快捷；银行对外国股东的审查很严格。

文件正确，决定就快。 系统运转很快，延误来自文件。

一切都与您的个人识别号（PINFL）和手机号码绑定。 丢失绑定国家账户的 SIM 卡是一件需要办理行政
手续的事，而不只是小麻烦。

语言。 国家系统使用乌兹别克语和俄语。面向投资者的机构可以用英语沟通，但您的文件将使用乌兹别
克语或俄语。

11.2 我们最常见的五个问题

问题 预防方法

银行迟迟不开户 真实的法定地址，以及两段清晰的业务说明

电子签名密钥恰好在截止日过
期

在到期日前一个月设置提醒

供应商缺开电子发票，导致您
无法抵扣增值税

每月核对电子发票，而不是一年一次

外汇管制导致付款被暂扣 由一人负责整条链条：合同、发票、报关单、付款

对国家机关、银行和语言应有怎样的预期

我们最常见的五个问题

预防这些问题的五条规则
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问题 预防方法

需要签字时创始人在国外 提前向可信赖的本地人员出具经公证的授权委托书

要点

在国外签署的授权委托书需要办理海牙认证（Apostille）（乌兹别克斯坦于 2012 年加入《海牙认证
公约》），并附乌兹别克语或俄语的公证翻译。

11.3 五条规则

1 按顺序办理各个步骤。

居留登记、个人识别号（PINFL）、SIM 卡、OneID、电子签名密钥，然后是公司，最后是银行。
这个顺序正是各系统之间的衔接方式。

2 不要在法定地址和翻译上省钱。

与质量不佳造成的延误相比，两者的花费都很小。

3 用电子表格测算后再选择税制。

随着业务增长，每年重新核查一次这一选择。

4 从第一个月起按月记账。

零申报的成本很低；补做一整年的账则代价高昂。

5 安排一位可代您办事的本地人员。

乌兹别克斯坦对远程创始人很友好，但有些步骤仍需要有人在当地办理。

我们的实践

一对来自中国的夫妇找到我们，希望在撒马尔罕开办一家教育机构。我们将两人都登记为共同创始
人，为每人办理了个人识别号（PINFL），并为该机构的纳税人识别号（STIR）办理了电子签名密
钥。根据我们的经验，个人识别号（PINFL）和电子签名密钥通常需要 1–2 天。

核对清单

我的个人识别号（PINFL）和手机号码已记录并妥善保管

我已为电子签名密钥的到期日设置提醒

一位可信赖的本地人员可凭授权委托书代我办事
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常见问题

我可以在国外经营乌兹别克斯坦公司吗？

大部分事务可以：申报、银行业务和许多国家服务都可凭电子签名密钥在线办理。有些步骤仍需要有人在
当地办理，因此请安排一位持有授权委托书的可信赖本地代理人。

https://ibookkeeper.uz/zh/guides/advice-foreign-founders-uzbekistan
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第 12 章

PINFL、STIR、EDS、MChJ：乌兹别克斯坦
商务术语详解

简要回答

乌兹别克斯坦的文件同时使用乌兹别克语和俄语缩写，而且常常指同一事物。您最先会遇到
的有：PINFL（JShShIR，ПИНФЛ）是您的个人识别号，STIR（INN，ИНН）是纳税人识
别号，EDS（ERI，ЭЦП，E-IMZO）是电子数字签名密钥，MChJ（OOO，ООО）是有限责
任公司。

本章内容

12.1 术语一览（按字母顺序）

术语 其他写法 含义

BCV BHM (bazaviy hisoblash

miqdori), БРВ

基本计算值：自 2026 年 9 月 1 日起为
440,000 苏姆。规费、罚款和各类限额
均以其为单位确定。

DXM Davlat xizmatlari markazi,

ЦГУ

公共服务中心：各区均设有的国家服务线
下办理机构。

E-Contract contract.customs.uz 海关系统，用于登记对外贸易合同。

E-mehmon emehmon.uz 用于办理外国人居留登记的系统。

EDS ERI (elektron raqamli imzo),

ЭЦП, E-IMZO

电子数字签名密钥：用于签署申报、发票
和合同。

IP YaTT (yakka tartibdagi

tadbirkor), ИП

个体经营者。

MChJ OOO, ООО, LLC 有限责任公司：外国创始人最常用的形
式。

my.gov.uz YaIDXP, ЕПИГУ 国家互动服务统一门户，可在此在线注册
公司。

表格和银行信函中会出现的术语

每个术语的乌兹别克语和俄语写法
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术语 其他写法 含义

my.mehnat.uz 国家统一劳动系统 用于登记劳动合同的系统。

my.soliq.uz 税务个人账户 国家税务委员会的纳税人个人账户。

OneID id.gov.uz 国家服务的统一登录账户。

PINFL JShShIR, ПИНФЛ 自然人个人识别号，共 14 位。

Soliq 国家税务委员会, ГНК 税务机关。

STIR INN, ИНН, TIN 公司或个人的纳税人识别号。

营业额税 Aylanmadan olinadigan soliq,

налог с оборота

简化税制：通常为收入的 4%。

核对清单

我无需他人帮助，即可看懂自己的个人识别号（PINFL）、公司的纳税人识别号（STIR）和电
子签名密钥信息

常见问题

个人识别号（PINFL）和纳税人识别号（STIR / INN）有什么区别？

个人识别号（PINFL）是自然人的个人识别号。纳税人识别号（STIR，又称 INN）是纳税人编号；公司在
注册时获得其纳税人识别号（STIR）。

EDS、ЭЦП 和 E-IMZO 是同一样东西吗？

是的。它们分别是同一种电子数字签名密钥的英文名称、俄文名称和产品名称。

https://ibookkeeper.uz/zh/guides/glossary-uzbekistan-business-terms
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akie_brv_i_mrot_budem_ispolzovat_s_1_sentyabrya_2026_goda

第 11 章. 实用建议

1. HCCH——《海牙认证公约》缔约状态表 — www.hcch.net/en/instruments/conventions/status-table/?cid=41
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